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                                                                                              :برطضم عقاو يف
 قیرطلا نع ثحبلاو طفنلا

 ةمزلأا علادنا ذنمُ دیدج نزاوت داجیلإ اھیعــس لظ يف ةداح تابلقت دھــشت ةیملاعلا طفنلا قوــس لازت لا

 عقاو ىلإ ققحتلا بعصـ لامتحاكً اقباسـ ھیلإ رظنُی ناك ام لوحت ثیح ،طسـولأا قرشـلا ةقطنم يف ةیسـایسـویجلا

 ماخلا طفنلا تادادمإ عجارت ىلع ةمزلأا كلت ریثأت رـــصتقی ملو .قوـــسلا ىلع ةعـــساوً اطوغـــض ضرفی يلعف

 قورفو ةیطفنلا تاجتنملا حابرأ شماوھ يف ةریبك تابارطـــضا لمـــشیل دتما لب ،طقف ایـــسآ لود ىلإ ةھجتملا

 تارشـؤملاو طوحتلا تایجیتارتسـاو يفاصـملا تاداصـتقا ىلع هرودبً ابلسـ سكعنا ام ،ةیمیلقلإا تاماخلا راعسـأ

 امیسـ لا ،عیرسـ لكشـب ةمزلأا ءاوتحا ةیناكمإ نأشـب تاعقوتلا تعجارت ،نیقیلا مدع ةلاح يمانت عمو .ةیعجرملا

 .طفنلل ةلجلآا دوقعلا راعــسأ يف ةداحلا تاعافترلاا ھــسكعت ام وھو ،زمرھ قیــضم حتف ةداعإ ةبوعــص لظ يف

 يف ةقاطلا تاعورشـم ضعب لطعتو ةیویسـلآا قاوسـلأا يف ةریبك ةیلام رئاسـخ ىلإ ةمزلأا تایعادت تدتما امك

 ىلع ةیملاعلا طفنلا قوـــس ةردق ةیدودحم يف ةمزلأا ةروطخ نمكتو .ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم لود

 ةعومجم لود ىدل ةیفاك ةــضئاف ةیجاتنإ ةقاط بایغ لظ يف ،مجحلا اذھب تادادمإ عاطقنا ةمدــص صاــصتما

 ىلإ ناریإ ءوجل عم ةــــصاخ ،ةیــــسایــــسویجلا تاروطتلابً انوھرم قوــــسلا نزاوت لعجی يذلا رملأا ،+كبوأ

 ."زمرھ ةقرو" مادختسا

q ةیملاعلا طفنلا قوسل ةجودزملا ةمدصلاو ةیسایسویجلا ةمزلأا 

 ةمزلأا لبق ي/ب نویلم 18 وحن نم قوبــسم ریغ لكــشب زمرھ قیــضم ربع طفنلا تاقفدت تعجارت

 تاماخ ةجلاعمل ةممـصملا ةیویسـلآا ریركتلا يفاـصم ىلإ ةھجتم اھمظعم تناكو ،ةیاغلل ةدودحم تایوتسـم ىلإ

 ىلع يفاـصملا كلت دامتعا لظ يفو ."Medium sour grades" ةـضومحلا ةطـسوتم طـسولأا قرـشلا لود

 ،بارطــضلاا دیدــش عقاو عم فیكتلل ترطــضا دقف ،تاماخلل يلاثملا جیزملا دیدحتل يــسیئر عجرمك يبد ماخ

 كلذ يتأیو .ةیلیغــشتلا اھتایلمع رارمتــسا نامــضل ماخلا طفنلا نم حاتم لیمرب لك للاغتــسلا يعــسلا يف لثمتی

 عاــستاو ،نحــشلا فیلاكت يف ةقوبــسملا ریغ تابلقتلا امیــس لا ،تادادملإا نیمأتب ةطبترملا تایدحتلا عمً انمازت

  .ةلجلآا ریركتلا شماوھ ىلعً ابلس طغضی ام وھو ،ةیمیلقلإا ماخلا طفنلا راعسأ قراوف

 تایمك نادقف يف لثمتی لولأا اھنوكم ،ةجودزم ةمدــص طفنلا قوــس تدھــش تایطعملا كلت عقو ىلعو

 تاعیبم بناج ىلإ ،ةلجلآا دوقعلا ماجحأ ىلع يــساــسأ لكــشب طفنلا ةراجت دمتعت ثیح ،ةیــساــسلأا ماخلا طفنلا

 ةیروفلا طفنلا تانحـش تاعیبمو ،"BP"و "TotalEnergies" لثم ىربكلا ةیملاعلا تاكرـشلا ربع تانحـشلا

 .يلعفلا يراجـتلا لدابـتلا معدلـ مدخـتــــسُت يتلا )ةدحـتملا ةیـبرعلا تارامـلإا ةلـودو نامـع ةنـطلــــس نم امـیــــس لا(
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 ىلإ دتمت لب ،اھیلع دقاعتملا تایمكلا مجح ىلع طسـولأا قرشـلا لود تادادمإ ةیمھأ رـصتقت لا ،ایسـلآ ةبسـنلابو

 لود تارداـصب قلعتیف ةجودزملا ةمدـصلل يناثلا نوكملا امأ .تادادملإا نمأ نمـضت يتلا لجلأا ةلیوط دوقعلا

 لثـم ،تادادمـلإا يف صقن نم يناعـت يتلا لودلـا دامـتعا داز ثیـح ،ةیـطفنلا تاجـتنملا نم طــــسولأا قرــــشلا

 نم رثكأ ىلع دنھلا ذوحتـست ،ھـسفن تقولا يفو .ةیناركولأا ةیـسورلا ةمزلأا ذنم طـسولأا قرـشلا ىلع ،ابوروأ

 ىلع ةجودزملا ةمدــصلا تــسكعنا دقو .طــسولأا قرــشلا لود نم لاــسملا لورتبلا زاغ تارداــص نم 45%

 لثم " Medium sour grades " ةضـومحلا طسـوتملا ماخلا طفنلا امیسـ لا ،ةیویسـلآا طفنلا راعسـأ تارشـؤم

 ً.ارخؤم امھتایوتسم عجارتت نأ لبقً اظوحلمً اعافترا ادھش نیذللا نامعُ ماخو يبد ماخ

 تنرب ماخ نیب ةیمیلقلإا راعـــسلأا قورف بلقت عم لماعتلا نمً اـــضیأ طفنلا ریركت يفاـــصم يناعت امك

 تلاخدتلا ریثأت ىلإ ةفاــــضلإاب ،نامعُ – يبد ماخو ،نابرم ماخو طیــــسولا ساــــسكت برغ ماخو ،يبد ماخو

 يف ریعـستلا تاراـشإ دقعُت لماوع يھو ،يكیرملأا ساـسكت برغ ماخ لثم ةـسیئرلا تارـشؤملا ىلع ةیـسایـسلا

 راعسأ يف تابلقتلا بناج ىلإو .تاماخلل ةیدحلا لادبتسلاا ةفلكتل لداعلا رعسلا دیدحت ایسآ لود ھیف لواحت تقو

 ىلإً اــضیأ قوــسلا رطــضی ،يروفلا بلطلا وأ ضرعلا يف ریغت يأب ةعرــسب رثأتت يتلا لجلأا ةریــصق دوقعلا

 ،ةمداقلا عیباــسلأا للاخ كلذ رمتــسی نأ حجرملا نمو  .لجلأا ةلیوط ةیلبقتــسملا دوقعلل رمتــسم ریعــست ةداعإ

  .ةفقوتملا لوقحلا نم جاتنلإا فانئتسا ةعرس ىدم يھ ةیسیئرلا تاددحملا ىدحإ نوكتسو

       يلاوح طــــسولأا قرــــشلا ةقـطنم يف فقوتملا ماـخلا طفنلا جاتـنإ يلاـمجإ غلبی نأ ردقـمُلا نمو اذـھ

 ىتح ،ةلیوط ةرتفل تابارطــضلاا ترمتــسا ام اذإ ي/ب نویلم 11.8 وحن ىلإ لــصی دقو ،ي/ب نویلم 10.8

 ةیدوعــسلا ةیبرعلا ةكلمملا نم بیبانلأا طوطخ ربع طفنلا تاقفدت مامأ ةحاتملا تارایخلا رابتعلاا يف ذخلأا دعب

  .زمرھ قیضم زواجتل ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودو

 نیزختلا ةعسلً ارظن نیررضتملا ربكأ قارعلا ةیروھمج دعُت ،جاتنلإا فاقیإ تایلمع ربكأ ىلإ رظنلابو

 ماخلا طفنلا جاتنإ فقوت تایلمع مظعم زكرت عم ،ي/ب نویلم 3.5 وحنب جاتنلإا رئاسخ رّدقُتو ،اھیدل ةدودحملا

 نم رمتسـم جاتنلإا لازی لا نیح يف ."ناسـیم"و ،"نونجم"و ،"2 ةنرقلا برغ"و ،"ةلیمرلا بونج" لوقح يف

 ةیـروھمج يف ةقـاطـلا دیـلوت تاطـحمو يفاــــصملا ماخـلا طفنلا يذغـُی امـك ."ریبزلا"و "ةلـیمرلا لامـــــش" لوقح

 تیـز امـیــــس لا ،تاجـتنملل ةیـفاكـ نیزخت قفارم دوجو مدعـلً ارظن دیـازتی جاتـنلإا عاطـقنا رطخ نأ لاإ ،قارعلا

 ةیروھمج ىلإ يعیبطلا زاغلا تادادملإً ایـــسیئرً اردـــصم ناریإ دعُت ،ھـــسفن تقولا يفو .تیربكلا يلاع دوقولا

 لقح فادھتــسا ءارج عــضولا مقافتو ً،اــسوملمً اعقاو تاقفدتلا كلت ىلع ظافحلا ةبوعــص حبــصأ دقو ،قارعلا



4
   4 

 

 لاإ ،ةقاطلا دیلوتل لیقثلا دوقولا نم دیزملا ھیجوت قارعلا ةیروھمج عیطتـــست نیح يفو .يناریلإا سراب بونج

 .ةنایصلا فیلاكت عافتراو ةیلیغشتلا دویقلا ببسب دودحم ةیذغتلا رداصم رییغت نأ

 لماك ھبــش لكــشب "كوكرك" لقح جاتنإ يذغُی ثیح ً،لااح لــضفأ قارعلا لامــش يف عــضولا دعُی لاو

 میظنت ةداـعإ تلاواـحم نم مغرلا ىلع ،ي/ب فلأ 290 وحن ةیـجاتـنلإا اھـتقاـط غلبت يتلا "يجیب" ةافـــــصم

 نأ حجرملا نمو .يكرتلا ناھیج ءانیم ربع ماخلا "كوكرك" طفن نم دیزملا ریدـصتب حامـسلل ةیلخادلا تاقفدتلا

 ةنورم مدعلً ارظن ،هرارمتــسا بعــصً ارمأ قارعلا بونج نم ماخ طفنب ردــصمُلا كوكرك طفن لادبتــسا نوكی

 يأ ،طقف ي/ب فلأ 40 ىلإ 30 نیب اـم ىلإ جاـتنلإا ضفخنا ،قارعلا ناـتــــسدرك میلقأ يفو .ةـیتحتلا ةـینبلا

 طفنلا تاكرـــش جاتنإ فقوت ةجیتن كلذو ،2026 ریاربف  طـــسوتمب ةنراقم ي/ب فلأ 220 وحن غلب ضافخناب

 دیـلوت تاطـحم دیـوزتل يــــسیئر ردــــصم وھو ،"روم روخ" لقـح نم جاتـنلإا صیلقت مت امـك .ىربكلا ةیـملاعـلا

  .ناتسدرك میلقإ ةموكح يف زاغلاب ةقاطلا

 قارعلا لوقح يف ربكلأا ةلكـشملا نمكت ،طفنلا تاقفدت فانئتـسلا ةیاغلل لئافتم ویرانیـس لظ يف ىتحو

 طغــــض ىلع ظافـحلل هایـملا نقح ىلع ریبك لكـــــشبو دامـتعلاا يف – "1ةنـرقلا برغ" لقـح لثـم – ةیـبونجلا

 يفو .ماخلا طفنلا نم لیمرب لكل ءاملا نم لیمرب 1.7 ىلإ 1.5 نیب ام حوارتی طـــسوتم بلطتت ثیح ،نماكملا

 ةفاضـلإاب ،هایملا ةبسـن ضافخنا يف لثمتیً اریبكً ایدحت طفنلا تاكرشـ ھجاوت ،رھشـ نم رثكلأ جاتنلإا فقوت ةلاح

 لمشـتو .لیغشـتلا ةداعإ رطاخمو لیغشـتلا فیلاكت نم دیزی امم ،اھیلع لمعلا قبسـ يتلا رابلآا دادسـنا رطخ ىلإ

 دقو .ةیئابرھكلا ةــسطاغلا تاخــضملا لوطــسأ ةنایــص فیلاكت رابتعلاا يف اھذخأ بجی يتلا ىرخلأا فیلاكتلا

 تنـاعـ ثیـح ،قارعلا بونج يف ماخـلا طفنلا ریدــــصتل ةیـتحتلا ةیـنبلا ربع قفدتـلا تلادعـم ةبـقارمً اــــضیأ مزلی

  .2025 ماع للاخ دیدشلا لكآتلاو طغضلا ضافخنا نم لعفلاب رحبلا حطس تحت بیبانلأا طوطخ

 وحنب جاتنلإا رئاسـخ ردقُت ثیح ،ماخلا طفنلا جاتنإ يفً اظوحلمً اضـافخناً اضـیأ تیوكلا ةلود تدھشـ امك

 نیب ام حوارتت ةینمز ةدم ةلماكلا ھتقاط ىلإ جاتنلإا ةداعتــسا قرغتــسی نأ عقوت عم ،ي/ب نویلم 1.9 ىلإ 1.5

 طفنلا قاوسـأ يف تیوكلا ةلودل ةیجیتارتسـلاا ةیمھلأا تدادزا دقو اذھ .ةیلاحلا ةمزلأا ءاھتنا دعب رھشـأ 4 ىلإ 3

 تاقتــشملل يــسیئر دروم يھو ،روزلا ةافــصم للاخ نم ریركتلا عاطق يف اھعــسوت ببــسب طقف سیل ،ةیملاعلا

 ةافصـم قلاغإ مت دقو .نامع ةنطلسـ يف مقدلا ةافصـمل ماخلا داوملل درومك اھرودلً اضـیأ لب ،ابوروأ ىلإ ةیطفنلا

 ماعـ نم عبارلا عبرلا للاخ ةیـلیغــــشتلا تایـدحـتلا ضعب بقـع اھـتایـلمع فانـئتــــسا نم ةزیجو ةرتف دعـب روزلا

 .ةمزلأا ءاھتنا دعب ةافصملا لیغشت ةداعإ رطاخم رارمتسا دعبتسُی لاو ،2025
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 نیتلودلا ،يلاحلا تقولا يف ةیدوعـــسلا ةیبرعلا ةكلمملاو ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلود نم لك دعُتو

 للاخ نم زمرھ قیــضم ربع نحــشلا تابارطــضا ریثأت فیفخت ىلعً ایبــسن نیترداقلا ةقطنملا يف نیتدیحولا

  .طفنلا لقنل ةلیدب تاراسم

 كوندأ ةكرــش تازایتما يف جاتنلإا تابارطــضا ربكأ تلثمت ،ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ةلودل ةبــسنلاب

 ةــسطاغلا تاخــضملا ةنایــص رطاخمً اــضیأ ناھجاوی نیذللا يلفــسلاو يولعلا موكاز يلقحً ادیدحتو ،ةیرحبلا

 نویلم 2.1 يلاوح غلبت ةیجاتنإ ةقاطب نابرم لقح ىلع يلاحلا جاتنلإا رــــصتقی ،قایــــسلا اذھ يفو .ةیئابرھكلا

 اھللاخ نابرم ماخ تانحــش تناك ثیح ةمزلأا لبق ي/ب نویلم 3.4 يلاوحب ةنراقم لقأ ىوتــسم وھو ،ي/ب

 ةكرــش ةیجیتارتــسا لثمتتو .)زمرھ قیــضم جراخ( ةریجفلاو )زمرھ قیــضم لخاد( ةنظلا لبج نیب ةعزوم

 "ةریجفلا – ناــــشبح" بیبانأ طخ ربع ماخلا طفنلا تادادمإ ةدایز يف زمرھ قیــــضم زواجتل يبظ وبأ لورتب

 نویلم 1.8 ةغـلابـلا ةیـمــــسلاا ھتـقاطـ لمـاكـبً ایـلاحـ لمـعی ھنـأ ردقـُیو ،ي/ب نویلم 1.5 ةیـلعفلا ھتـقاطـ غلبت يذلـا

 ىلعو .ي/ب نویلم 42 وحن ھتعسـ غلبت يذلاو ةكرشـلل عباتلا يفوجلا نیزختلا عدوتسـم ءلمب حمسـی امم ،ي/ب

 يتلا ةــــصاخلا نحــــشلا زكارم دحأ يف تایدحت نع غلابلإا متو ،ةریجفلا ءانیم فادھتــــسا مت ،كلذ نم مغرلا

 .ماخلا طفنلا لیمحتل كوندأ ةكرش اھمدختست

 نویلم7 ھتقاط غلبت يذلا ،برغلاو قرشـلا بیبانأ طخ لكشـ ،ةیدوعسـلا ةیبرعلا ةكلمملا صخی امیف امأ

 ىلإ تاریدقتلا ریـشتو .رمحلأا رحبلا ىلع عبنی ىلإ ةرونت سأر نم طفنلا تایمك لیوحتل يـساـسأ لیدب – ي/ب

 فلأ 900 وحنو ماخـلا طفنلا نم ي/ب لیـمرب نویلم 4.8 وحن ىلإ لــــصت "عبنی" ءانـیم نم لیـمحتلا ةقـاطـ نأ

 ةافصـم كلذ يف امب ،فادھتسـلاا نع ىأنمب رخلآا وھ نكی مل" عبنی" ءانیم نأ لاإ .ةیلورتبلا تاجتنملا نم ي/ب

 .افص وبأو ناجرملاو ةینافصلا لثم ةیرحبلا لوقحلا ضعب يف قلاغإ تلااح تثدح امك  ،"فرماس"

 ةداعتــسا ةعرــس فلتخت نأ عقوتی ،لوقحلا لیغــشت ةداعإ رطاخم لوح تامولعملا حوــضو دیازت عمو

       .ةمزلأا لبق ام تایوتـــسم ىلإ ةدوعلل رھـــشأ ةعبرأو ةثلاث نیب ام قرغتـــسی دق ذإ ،ىرخأ ىلإ ةلود نم جاتنلإا

 لعجی ام ،يطفن ضئاف دوجو نأــشب تاعقوتلا يــشلات ىلإ تادادملإا يف ةریبكلا ةیمكارتلا ةراــسخلا تدأ دقو

 ةمدـص لكـش تانوزخملا يف داحلا ضافخنلاا نأ امك .ریعـستلا ةداعلإ ةحـشرم لجلأا ةلیوط ةیلبقتـسملا دوقعلا

 لمـاعـ وھو ،+كبـوأ ةعـومجم لود ىدلـ ةلـاعـف ةــــضئافـ ةقـاطـ رفوت مدعـ لظـ يف ةــــصاخـ ،ضرعلا بنـاجـل ةیـوق

 ً.اعم لجلأا ةلیوطو لجلأا ةریصق دوقعلا ریعست ىلع سكعنی
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q ةیطفنلا تاجتنملا قاوسأو ریركتلا عاطق ىلع ةیسایسویجلا ةمزلأا تایعادت 

ً اضیأ دتمت لب ،بسحف ایسـآ ىلإ ةھجتملا ماخلا طفنلا تادادمإ نادقف ىلع دوقولا صقن ةمدصـ رصـتقت لا

 طسـولأا قرشـلا تادراو يفاـص تعفترا ،ةیناركولأا ةیسـورلا ةمزلأا علادنا ذنمف .ةیطفنلا تاجتنملا بناج ىلإ

      سیوـــسلا ةانق برغ يفاـــصملا نم ددع قلاغإ لظ يف ،لاـــسملا لورتبلا زاغو تارئاطلا دوقوو لزیدلا نم

 ةضـئافلا ةیریركتلا ةقاطلا ةیدودحمو ،)ةیلامشـلا اكیرمأو ،ایقیرفأو ،ابوروأ يف يفاصـملا يسـاسـأ لكشـب لمشـت(

 قرـشلا لود رود لماوعلا هذھ تززع دقو .ةیـسورلا ریركتلا يفاـصم تافادھتـسا ىلإ ةفاـضإ ،نیـصلا جراخ

 ،ةیطفنلا تاجتنملا قاوسـأ نزاوتل مھم يملاع زكرمكً اضـیأ لب ،ماخلا طفنلل يسـیئر ردصـمك طقف سیل طسـولأا

 اھدادمإ ةداعإو نفسـلا نیومتل يسـیئر روحمك اھتناكم ةریجفلا لثم زكارم تخسـر ثیح ،دوقولا تیز امیسـ لاو

  :ةیسایسویجلا ةمزلأل ةجیتن ةیطفنلا تاجتنملا قاوسأب تقحل يتلا ةمدصلا جئاتن ضعب يلی امیفو .دوقولاب

 ءاحنأ عیمج يف يفاصملل ةیساسلأا ةیجاتنلإا ةقاطلا نم ي/ب نویلم 2.5 وحن فقوت ىلإ تاریدقتلا ریشـت ً،لاوأ

        يف "ةرتــــس" ةافـــــصمو ،ةدحـتملا ةیـبرعلا تارامـلإا ةلـود يف "سیورلا" ةافـــــصم كلـذ يف امـب ،ةقـطنملا

 قرشلا ةقطنم يف ریركتلا تایلمع تضفخناو .تیوكلا ةلود يف "الله دبع ءانیم" ةافصمو ،نیرحبلا ةكلمم

 تاـضیفخت ىلإ ةفاـضلإابو ،سرام 22 ىتحو ةمزلأا ةیادب ذنم ةرتفلا للاخ ي/ب نویلم 3 وحنب طـسولأا

 رھــــش يف ي/ب نویلم 5 – 4 وحنب ةیملاعلا طفنلا ةجلاعم تلادعم ضفخنت نأ عقوتی ،ایــــسآ يف جاتنلإا

  .تاجتنملا حابرأ شماوھ ىلع طغضلا دیزی امم ،2026 سرام

 ثیـح ً،ائـجافـم سیل اذھـو ،ةیـلاحـلا ةرتفلا للاخ طفنلا ةمـیق ةلـــــسلــــس يفً ابـلقت رثكلأا وھ تارئاطـلا دوقو ً،ایـناثـ

 مقافت دقو .ةــــضفخنم نوكت ام ةداع ھتانوزخم نإف اذل ،ةــــصاخ نیزخت تاءارجإ تارئاطلا دوقو بلطتی

 زیمتت ،لاثملا لیبسـ ىلعف ،طسـولأا قرشـلا ةقطنم يف ریركتلا يفاصـم جاتنإ زیكرت فلاتخا ببسـب عضـولا

 ةكلمملا يف وكمارأ يفاـــصمب ةنراقم تارئاطلا دوقو نم ىلعأ ةیجاتنإب تیوكلا ةلود يف روزلا ةافـــصم

  .عبنی ءانیم نم لیمحتلا ىلع ةرداق لازت لا يتلاو ،رمحلأا رحبلا يف ریدصتلل ةھجوملا ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ،2025 ماع يف تلمشـ ،ةیملاعلا دوقولا تیز تادادمإ نم %20 – 15 وحن طسـولأا قرشـلا ةقطنم لثمت ً،اثلاث

 ،تیـربكلا يلاـع دوقولا تیـز نم ي/ب فلأ 450 وحنو ،ماـخلا دوقولا تیـز نم ي/ب فلأ 270 وحن

 تادادملإا كلت يف عجارت يأ ریثأت رـصتقی لاو .تیربكلا ضفخنم دوقولا تیز نم ي/ب فلأ 100 وحنو

 قوــس ىلإً اــضیأ دتمی لب ،بــسحف ةدحتملا تایلاولاو ایــسآ يف ةدقعملا يفاــصملل ماخلا داوملا رفاوت ىلع

 لقنلا ىلع بلطلا عافتراو تلاحرلا ةدم ةدایز عم نحـــشلا عاطق ىلع سكعنی ام ،دوقولاب نفـــسلا نیومت

 طوغـضل دوقولا تیز شماوھ ضرعتت دق ،ةیـسایـسویجلا ةمزلأا رارمتـسا عمو .نحـشلا فیلاكتو يرحبلا
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 "long-haul arbitrage trades" ىدملا ةلیوط ةحجارملا تایلمع ذیفنت صرف نم دحی يذلا رملأا ،ةدیازتم

 نلأ ،ةلیوط تافاــسمل دوقولا تیز نحــش دنع حبر قیقحت نامــض بعــصی ثیح ،ةیملاعلا قاوــسلأا نیب

 .ةنحشلا لوصو لبق ریغتی وأ يفتخی دق رعسلا قراف

 صقنل ةیویــسلآا تاموكحلا ةباجتــسا حوــضو مدعو ماخلا طفنلا ىلع بلطلا ةنورم فلاتخا لظ يفو

 مغر لیغشـتلا ةلـصاوم ىلع يفاـصملا عیجشـت :نیتـضقانتم نیتراشـإ ریركتلا شماوھ لسـرت ،ةیطفنلا تاجتنملا

 ةقلاع اھسـفن يفاصـملا دجت ،مث نمو .كلاھتسـلاا ضفخ ىلإ نیكلھتسـملا عفد ھسـفن تقولا يفو ،فیلاكتلا عافترا

  .رخأ بناج نم بلطلا نینقت تلاامتحاو ماخلا طفنلا راعسأ بلقتو ،بناج نم حابرلأا شماوھ عافترا نیب

q ةیجیتارتسلاا تانوزخملا رودو قوسلا نزاوت تاودأ ةیدودحم 

 حلطــصم رھظ ثیح ،طفنلا قوــس يف نزاوتلا تاودأ فعــض فــشك يف زمرھ قیــضم ةمزأ تببــست

 ،قوــسلا ىلع تادادملإا عاطقنا نأــشب تاعقوتلا وأ فواخملا ریثأت سكعی يذلا "ةیمھولا لیماربلا" وھو دیدج

 يفً ایلعفً اــــصقن سكعی يذلا "ةدوقفملا لیماربلا" حلطــــصم ىلع تداتعا يتلا ةقباــــسلا طفنلا تامزأ فلاخب

 اھمادختــسا نكمی لا جیلخلا لود يف ةــضئافلا ةیجاتنلإا ةقاطلا ً،لاوأ :بابــسأ ةدع ىلإ كلذ ىزعیو .تادادملإا

 لیمرب نویلم 1250 وحن ةیمنتلاو يداــصتقلاا نواعتلا ةمظنم كلاتما مغر ً،ایناث .تابارطــضلااب ةرثأتم اھنلأ

 نوكیس اھریثأت نإف ،اھنم لیمرب نویلم 426 وحن قلاطإ ىلع ةقفاوملاو ،ةیجیتارتسلاا ةیطفنلا تانوزخملا نم

 بحسـلا لدعم ةیدودحمو ،هرارمتسـا ةدم نأشـب نیقیلا مدعو ،تادادملإا يف ریبكلا عاطقنلاا ببسـب دملأا ریـصق

 عافترا تایدحت ھجاوی ایـــسآ ىلإ طفنلا لقنو ،ءاـــضعلأا لودلا ىلع رـــصتقی جارفلإا نأ نعً لاـــضف ،يمویلا

 كلتمت يتلا ،نیــصلا نأ امك .ریركتلل ھتیزھاج لوح كوكــش ریثی ام ،راعــسلأا تاقورف بلقتو نحــشلا فیلاكت

 تـضرف لب ،اھمادختـسلاً ادادعتـسا رھظُت مل ،2026 ریاربف ىتح لیمرب رایلم 1.2 ىلإ لـصت ةریبك تانوزخم

 قلاطإ للاخ نم ةیـطفنلا تامـدــــصلا ةرادإ ةبـوعــــص سكعی امـم ،ةیـطفنلا تاجـتنملا تارداــــص ىلعً ادویق

 .تانوزخملا

q ةیسایسویجلا ةمزلأا تایعادتل ةیموكحلا تاسایسلا تاباجتسا  

 طفنلل تاءانثتـسا حنم للاخ نم طفنلا راعـسأ عافترا ىلع ةرطیـسلا ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا تلواح

 25 مئاعلا يسـورلا ماخلا طفنلا نوزخم غلب ،ریاربف رھشـ ةیاھن يفف .تلاقانلا ىلع نزخملا يناریلإاو يسـورلا

 يــــسورلا طفنلا تایـمك نأ مغرو .لیـمرب نویلم 40 مئاعـلا يناریلإا طفنلا نوزخم غلب امـنیب ،لیـمرب نویلم

 نمف ،يلاوتلا ىلع لیـمرب نویلم 128 و لیـمرب نویلم 218 تغـلب ثیـح ،ىلعأ تنـاكـ ئناوملل رباعـلا يناریلإاو
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 طفنلا تایمك تـــضفخنا ةیـــسایـــسویجلا ةمزلأا ةیادب ذنمو .لعفلاب ھعیب مت دق اھنم ریبك ءزج نوكی نأ حجرملا

 .ةقباــسلا ماوعأ سمخلا طــسوتم قوف ناك يذلا ضئافلا ىلعً ابیرقت ىــضق ام ،لیمرب نویلم 150 وحنب مئاعلا

  .نیصلا جراخ اھعیب لبق ةینیمأتو ةیلامو ةیتسجول تابقع ةیناریلإا لیماربلا ھجاوت تلاز امو اذھ

 تاسـایسـلا ةباجتسـابً اطبترم طفنلا راعسـأ هاجتا حبصـأ ،ةیلاحلا ةیسـایسـویجلا ةمزلأا رارمتسـا لظ يفو

 جیلخلا لود نم ةیـكیرملأا ةدحـتملا تایـلاولا تادراو نأ نم مغرلا ىلعف .ةیـــــسایـــــسویجلا اھـفقاومو ةیـموكحلا

 نع اھسـفن لزع عیطتسـت لا اھنأ لاإ ،ادنك نم اھتادراو عافتراو عفترملا اھجاتنإ لضـفب ،)%1 نم لقأ( ةریغصـ

 :يلی ام  عافترلاا اذھ ىلع ةرطیسـلل ةدحتملا تایلاولا اھیف ترظن يتلا تاسـایسـلا لمشـتو .طفنلا راعسـأ عافترا

 تایطایتحا قلاطإ قیـــسنتو ،دوقولا تافـــصاومل ةیئیبلا تابلطتملا نم دیدعلا عفرو ،زنوج نوناق نم تاءافعإ

 زاغـلاو ةیـلورتبلا تاجـتنملاو ماخـلا طفنلا تارداــــص لكـ وأ ضعب ىلع دویق ضرفو ،ةیـجیتارتــــسلاا لورتبلا

 نم قاطـنلا ةعـــــساو تاءافـعإو ،نییكیرملأا نیجتنملل زفاوحو ةیـبیرــــض تاءافـعإ میدقـتو ،لاــــسملا يعیبطلا

 ةدحتملا تایلاولا لخدت نأ نم تاــصروبلا ءاــسؤر رذح ،رخَا بناج نمو .ایــسور ىلع ةــضورفملا تابوقعلا

ً ادودحـم رثَلاا ناكـ دقـف ،تاءارجلإا كلـت مغرو ."ةریبك ةثـراكـ" ببـــــسی نأ نكمی ةلـجلآا دوقعلا يف ةیـكیرملأا

 لخدتلاو تاءارجلإا ضعب ریثأت يف ةغلابملل نییكیرملأا نیلوؤسـملا عفد امم ،تادادملإا ةمدصـ رارمتسـا ببسـب

 قاوــسلأا يف تابلقتلا دادزتل ،ةحیحــصً امئاد نوكت لا يتلا لئاــسرلاو تامولعملا ربع طفنلا قوــس يف فثكملا

 تاثداحم دوجو نأـشب سرام 17 يف يكیرملأا سیئرلل روـشنم ببـست ،لاثملا لیبـس ىلعف .دحاولا مویلا للاخ

 .لیمربلل رلاود 17 وحنب تنرب ماخ ضافخنا يف ناریإ عم

 ،زاغلاو طفنلا عاطق ىلع رشـابم لكشـب رثؤت ةدیازتم ةیسـایسـویج تارتوت طسـولأا قرشـلا ةقطنم دھشـت

 فادھـتــــسا مت ثیـح ،ةیـبرعلا جیلخلا لودلـ نواعـتلا سلجم لود يف ةقـاطـلل ةیـتحتلا ةیـنبلا ناریإ فادھـتــــسإ عم

 نیمأتلا طاـــسقأ يف داح عافترا ىلإ ىدأ امم ،زمرھ قیـــضم ربع رورملا ىلع موـــسر ضرفو ،طفنلا تلاقان

 رارقتــسلاً ارــشابمً ادیدھت طوغــضلا هذھ لثمت .لماكلاب برحلا رطاخم نع ةیطغتلا تاكرــشلا ضعب بحــسو

 درومكً ایروحمً ارود بعلت يتلا ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم لودل امیـــس لا ،ةقاطلا نمأو طفنلا ةراجت

 دیدھت يأ لعجی امم ،طفنلا لاجم يف ةــضئافلا ةقاطلل دیحولا كلاملاو ،ملاعلا ىوتــسم ىلع زاغلاو طفنلل قوثوم

 .يملاعلا داصتقلاا نمأ میمص ىلإ ةیمیلقلإا دودحلا زواجتت ةیجیتارتسا ةلأسم عاطقلل

 قیـــضم ربع طفنلا تاقفدت ىلع ریبكلا اھدامتعلاً ارظن تابارطـــضلال ٍةدـــشب ةـــضرع نیـــصلا دعُتو

 ،اثـفانـلا نم %40 وحنو ،ماخـلا اھـطفن نم %50 براقـی امـ 2025 ماعـ يف نیــــصلا تدروتــــسا ثیـح ،زمرھ

 ةیجیتارتسـلاا تانوزخملا مھاسـت ،كلذ عمو .قیـضملا ربع ناثیلإا زاغو لاسـملا لورتبلا زاغ نم %35 وحنو
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 دقو .تادادملإا عاطقنا ةمدـــص نم دحلا يف ،دوقع ىدم ىلع ھتعبتا يذلا طوحتلا جھن ربع نیـــصلا اھتنب يتلا

 ،ةیـضاملا ةرتفلا للاخ ةمخـض تانوزخم اھیدل تمكارتو ،ةیجیتارتسـلاا ةینیزختلا اھتعسـ ةدایزب نیـصلا تماق

 يفكی ام نیزختب ةینیـصلا يفاـصملا مزلُتو اذھ .تابوقعلل عـضاخلا ماخلا طفنلا راعـسأ تاموـصخ نم ةدیفتـسم

 ئناوملا يف ةدوجوملا تانـوزخملا اھـیلإ تفـیــــضُأ امـ اذإو ،موی 15 ىلإ 10 نیب امـ حوارتت ةدمـل ماخـلا طفنلا نم

 .رھــــشأ ةثلاث ىلإ نیرھــــش ةدمل يفكی ام ىلإ دتمت ةیمكلا هذھ نإف ،ةرباعلا تانوزخملاو ةیكرمجلا تانازخلاو

 للاخ تایعادتلا عم لماعتلل ةلیدب رداصـم ریفوتو جاتنلإا ضفخ نم جیزم ىلإ يفاصـملا أجلت نأ عقوتی ،ھیلعو

 يفو ،ماخلا طفنلا تادادمإ يف صقن يلحملا قوـــسلا دھـــشی نأ حجرملا نم ،كلذ عمو .ةمداقلا ةثلاثلا رھـــشلأا

 فیلاكت عافترا نع ةمجانلا ةمكارتملا طوغــضلاو راعــسلأا عافترلا ةــضرع نیــصلا لظتــسف ،هرارمتــسا لاح

 تاـعقوتلا روھدتـ بنـاـج ىلإ ،هراـعــــسأ عافـترا/زاـغلا عاـطقناو ،ةیـواـمیكورتبلا ماـخلا داوملا صقنو ،طفنلا

 ىتم لوح تلاؤاــــست ریثی امم ،نیزخت ةلحرم يف نیــــصلا نأ ودبی ،نھارلا تقولا يف .ةیملاعلا ةیداــــصتقلاا

 فیفختل تاجتنملا ریدصت طباوض ففختس تناك اذإ امو ،ماخلا طفنلا نم اھتانوزخم نع نیصلا جرفتس فیكو

 تــسیل اھنأ لاإ ،تانوزخملا ضعب نیــصلا كلاتما مغرو ،كلذل .ىرخلأا ةیویــسلآا تاداــصتقلاا ىلع طغــضلا

  .ةمدصلا دض ةنصحم وأ ةلئافتم

 ةداعإ لظ يف امیــس لا ،ةمزلأا رارمتــسا يف ةیجیتارتــسلاا اھتحلــصم لثمتتف ،ایــسور صخی امیف امأ

 عــضاخلا طفنلا ىلع تاءانثتــسا حنم نم ظوحلم لكــشب تدافتــسا ثیح ،قوــسلا يف يــسورلا طفنلا ریعــست

 ،يــسورلا طفنلا تادادمإ ةلــسلــس ىلع دیازتی طغــضلا ناك ،ةمزلأا لبق ھنأ ىلإ ةراــشلإا رُدجتو اذھ .تابوقعلل

 ،يسورلا لارولأا ماخ ىلع اھدامتعا لیلقت ىلإ دنھلا 2025 ربمفون يف ةضـورفملا ةیكیرملأا تابوقعلا تعفدو

 ریركتلا يفاـــصم دیزت نأ لبق .طـــسولأا قرـــشلا ةقطنم نم ربكأ تایمك داریتـــسا ىلإ كلذ نمً لادب لوحتلاو

 ةدحـتملا تایـلاولا تفـفخ نأ ذنـم يــــسورلا ماخـلا طفنلا نم لیـمرب نویلم 60 يلاوح ىلإ اھـتایـرتــــشم ةیـدنـھلا

 فیفخت ةیلامتحا نم ةیطفنلا تاقتـــشملل يـــسیئر درومك دنھلا ةیمھأ دیزتو اذھ .2026 سرام 5 يف تابوقعلا

 .لبقتسملا يف ایسور ىلع ةضورفملا ةیكیرملأا تابوقعلل اھلاثتما

 تاجتنملا عـــضو ناك ،ةمزلأا علادنا لبق ىتحف ،ریبك لكـــشب رطخلل ةـــضرعم ابوروأ لود لازت لاو

 ،يفاـــصملا قلاغإو ،ةیـــسورلا تادادملإا فقوت ،اھمھأ نم لماوع ببـــسب لعفلابً اـــشھ ابوروأ يف ةرركملا

 .أشـنملا ةیسـور تائیزج ىلع يوتحت يتلا تاجتنملا رظح لثم ةقاطلا تاسـایسـو ،اھل ططخم ریغ تاعاطقناو

 نویلم 25 رادقمب ةیراجتلا تانوزخملا تـضفخنا ثیح ،ةطسـوتملا تاقتشـملا ةلاح يف حوـضوب كلذ ىلجت دقو

      غلب عفترم ىوتـــسم ىلإ تارئاطلا دوقوو لزیدلا حبر شماوھ تلـــصوو ،ماوعأ سمخلا طـــسوتم نع لیمرب
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 تادادــملإا ضیوعتلو .2026 سراــم 20 لولحب يلاوتلا ىلع لــیمربلل رلاود 100و لــیمربلل رلاود 86

 ،ةیبرعلا جیلخلا لودل نواعتلا سلجم لود نم تادراولا ىلع دیازتم لكــشب دمتعت ابوروأ تحبــصأ ،ةیــسورلا

 فلأ 600 غلبتل %52 ةبـسنب لودلا كلت نم ةطـسوتملا تاقتـشملا نم يبورولأا داحتلاا تادراو تعفترا ثیح

 ،%47 ةبـــــسنب زاغـلا تیـزو ،%106 ةبـــــسنب فعــــضلا نم رثكأبـ تارئاطـلا دوقو تادراو ةدایـز عم ،ي/ب

 دق ام ،ةیــسایــسویجلا ةمزلأا ببــسب تادادملإا كلت نم ریبك ءزج لطعت دقف ،كلذ عمو .%25 ةبــسنب لزیدلاو

 .يسورلا أشنملا تاذ تاجتنملا ىلع ضورفملا رظحلا يف رظنلا ةداعإ ىلإ ابوروأ عفدی

 ءاوـس ،زمرھ قیـضم ربع طفنلا تاقفدت يف ریبك بارطـضلا ،ىرخلأا ةیویـسلآا لودلا ضرعتت امیف

 ،نابایلاو دنھلا لثم لودل ةبـــسنلاب .راعـــسلأا عافترا وأ ةیطفنلا تاجتنملاو ماخلا طفنلا تادادمإ رفاوت ثیح نم

 ىلع دامتعلاا ةبـــسن زواجتتو  .يلاوتلا ىلع %70و %40 نم رثكأ قیـــضملا ربع ماخلا طفنلا تادراو تغلب

      .نابـایـلا يف %70 وحن اثـفانـلا ىلع دامـتعلاا ةبـــــسن غلبت امـنیب ،دنـھلا يف %80 ناثـیلإاو لاــــسملا لورتبلا زاغـ

 ایـروك ،نابـایـلا( ةیـطفنلا تاجـتنملاو طفنلا تانـوزخم نع جارفلإاكـ :ةمـزلأل ةبـاجـتــــسلاا تاوطخ تعـونت دقـو

 صخرأ لئـادبـ ىلإ لوحتلاو ،)ایـزیلامـ( ةقـاطـلا معد ةدایـزو ،)شیدلاغنب ،اكـنلایرــــس( دوقولا نینقتو ،)ةیـبونجلا

 طفنلا تارداــــص رظحو ،)دنھلا( تابوقعلل عــــضاخلا ماخلا طفنلا ءارــــش ةداعإو ،)ایزیلام ،دنھلا( محفلا لثم

 صقن ضیوعتل ةیویسـلآا يفاصـملا ىعسـت امك .)ناتسـكاب ،دنھلا( زمرھ قیضـم ربع نمآ رمم نیمأتو ،)دنلایات(

 نم معدب ،يكیرملأا ساــسكت برغ ماخ نم اھتایرتــشم ةدایز للاخ نم ،جیلخلا ةقطنم نم ماخلا طفنلا تاقفدت

 ماخـلا طفنلا تایـرتــــشمل نوكی نأ لمـتحملا نمو .نابـرم ماخـ لثـم ىرخأ عاونأبـ ةنـراقـم ةیـــــسفانـتلا هراعـــــسأ

 ماـخلا طفنلا تادراو يف ربكأ ةیـمھأ ،ادنـكو لیـزاربلاو انـایـغ نم تاـماـخلا بنـاـج ىلإ ،ةدیـازتملا يكیرملأا

 نیمأت يف ركذُیً احاجن ةیویـــسلآا تایوامیكورتبلا تاكرـــش ققحُت مل ،كلذ عمو .ةمزلأا ءاھتنإ بقع ةیویـــسلآا

  .ةرھاقلا ةوقلا ةلاح نلاعإ ىلإ اھنم دیدعلا عفد ام ،لاسملا لورتبلا زاغو اتفانلل ةلیدب رداصم

q ةقاطلا نمأ لبقتسم ىلع ةلمتحملا ةیسایسویجلا راثلآا حوضو مدع 

 عم لحارم ىلع قاوسـلأا تلعافت دقو ،قوبسـم ریغً ایخیراتً ابارطـضا طفنلا قاوسـأ دھشـت ،ماع لكشـب

 بارطضـا ىلع زیكرتلا بصـنا ،ىلولأا ةلحرملا يف .طسـولأا قرشـلا ةقطنم يف ةیسـایسـویجلا ةمزلأا رارمتسـا

 عم نكلو .ةلاعف ةیامح طفنلا ضئاف رفویــسو ،لجلأا ریــصق نوكیــس ھنأب دئاــس داقتعا عم ،طفنلا ةراجت تاقفدت

 ىلإ تادادملإا بارطــضا لوحت ثیح ،ةدیدج ةیناث ةلحرم ىلإ لاقتنلاا مت ،طفنلا قوــس بارطــضا رارمتــسا

 ،ةیطفنلا تاجتنملا قاوـسأ ىلإ تدتما يتلا ةیداملا ةیطفنلا ةمدـصلل لولأا نوكملا تلكـش ةریبك ةیجاتنإ رئاـسخ

 .طسـولأا قرشـلا ةقطنم نم تارداصـلا ضافخنا كلذكو ،ةیویسـلآا يفاصـملل ماخلا طفنلا رفاوت ضافخنلا ةجیتن
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 راعــــسأ تاقورف يف داح عافتراو ،تاماخلا تاجرد نیب راعــــسلأا قورف يف ةداح تابلقت يف كلذ سكعنا دقو

     ،تاموكحلا ةباجتـــساو تایطایتحلاا ةیلاعف ةیدودحم ببـــسب راثلآا هذھ تمقافتو  .تاجتنملا راعـــسأو ریركتلا

 ىلإ ةراــشلإاو )تاجتنملا ریدــصت رظحو ،تانوزخملا نع جارفلإا لثم( قوــسلا يف يداملا لخدتلا امیــس لاو

 طفنلا ةراجت فانئتــسا دعوم حوــضو مدع عم ،ةیلاحلا ةلحرملا يفو .بلاغلا يف بعلاتلاب مــستت دق تامولعم

ً اضـیأ لمشـی لب ،بسـحف جاتنلإا رئاسـخ مقافت ةیلامتحا ىلع قوسـلا مییقت رصـتقی لا ،زمرھ قیضـم ربع ةیملاعلا

 بناج ىلإ .ةیتحتلا ةینبلاب تقحل يتلا رارـــضلأاو قلاغلإا تایلمع ءوـــض يف ریركتلاو جاتنلإا يفاعت ةعرـــس

 قرــشلل ةیــسایــسلا ایفارغجلا يف يلكیھ رییغت ىلإ يدؤتــس ةمزلأا نأب داقتعلااو تایطایتحلاا ةیلاعف ةیدودحم

 ةــــصاخـلا تاھـاجـتلاا ضعب كانـھ نأ لاإ ،ةمـزلأا دمـأبـ ةطـیحملا نیقیلا مدعـ ةلـاحـ نع رظنلا ضغبو .طــــسولأا

 تاقفدتلا رارقتـسا نامـضل أـشنیـس يذلا يـسایـسویجلا ماظنلا كلذ يف امب ،ةعباتملا قحتـست يتلا طفنلا قاوـسأب

 يف ةقاطلا نمأ تاـسایـسل ةیرھوجلا تاعجارملاو ،ھلظ يف دمتعُیـس يذلا راطلإاو ،ةمیقلا ةلـسلـس ربع ةیراجتلا

 ةعــضاخلا ریغو تابوقعلل ةعــضاخلا لیماربلل فینــصتلا ماظن ناك اذإ امو ،ةجتنملاو ةكلھتــسملا لودلا نم لك

 ءانب ةداعإ فاطملا ةیاھن يف نكمی فیكو ،میسـقتلا نمً ادیزم دھشـیسـ يطفنلا قوسـلا ناك اذإ امو ،رمتسـیسـ اھل

 .ةمیقلا ةلسلس ربع ةقثلا

 

 

 


